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Qualifikationen Markus Weigl (Auszug)

4 Expertize in der Gestaltung, (Nev)Ausrichtung und
geschdftlichen Entwicklung von Crganisationen und Bereichen

H Experfise in der UnterstUtzung von , Business Transformationen®
und Ver@inderungen

@ Erfahrung in digitalen Geschdaftemodellen bz, digitaler
Transformation und der damit verbundenen notwendigen
ganzheitlichen Verdnderungen (strategisch / inhaltlich —
strukturell / prozessual — kulturell / sozial)

4 Betriebzwirtschaftliche Kompetenz: Studium Betriebswirtschaft,
Wirtschaftsuniversitat-Wien (WU-Wien), Mag. rer. soc. osc.,

4 Coaching-Kompetenz: Master of Science (MSc)] Coaching.
European Systemic Business Academy [ESBA, www.esba.eu)

4 Change-Kompetenz: Ausbildung Change Management bei
cder Beratergruppe Neuvwaldegg [www.neuwaldeqga.ct)

4 Organizationzberatungs-Experte: Systemisch-komplementare
Organisationsberatungs-Ausbildung bei Roswita Kdnigswieser
und mehrjghrige Mitarbeit alz Netzwerkpartner bei Kénigswisser
International Management Consulting [www.koenigswieser.net)

4 Unternehmensbkerater, Coach, Lebens- und Sozialberater

4 Unternehmens- und Organizationzberater, Coach und Begleiter
in Verdnderungsprozessen bzw. “Business Tranzformation™

@ Avtor zum Thema Change Management, Organisationsberatung
und Projektmanagement

H Lehrbeauftragter / Lektor an Fachhochschulen und Universitaten
4 Geschdftsfihrer in drei Informationzdienstleistungsunternehmen

@ Geszchaftzleitung Vertriebk in einem IT-Dienstleistungs-
unfemehmen und Mitglied des Strategy Beards der Gruppe

& COO (Chief Operating Officer) und Mitglied der
Geschdftsleitung eines HR-Dienstleistungsunternehmens

i Business Development, Sales / Vertrieb, Grofikundenbetreuung
und Management-Verantwortung innerhall> von international
t&tigen Unternehmen in Osterreich und Europa

& Manager Consulting in internationaler Beratungserganisafion

H Projekt Manager und Organizationsberater: diverse
Organisationsentwicklungs-, Verinderungs-, Geschaftsprozess-,
Strategie-, Conftrolling-, HR-, Vertriebs- und IT-Projekie im
internationalen Umfeld
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Expertise & Erfahrung:

Markus Weigl ist ein erfahrener und ganzheitlicher Berater und Begleiter von
Transformationen und Coach mit mehr als 20 Jahren an Erfahrung in unterschiedlichen

Flihrungsverantwortungen in Geschaftsfiihrungs- und Geschaftsleitungsfunktionen in

Dienstleistungsunternehmen sowie bei diversen Projekten und Veranderungsvorhaben.

Flihrungsverantwortung in Geschaftsfiihrungs- und Geschaftsleitungsfunktionen (> 15

Jahre, General Management-Expertise), ca. 20 Jahre Beratungserfahrung (davon ca. > 13
Jahre ganzheitliche Beratungserfahrung) in unterschiedlichen Rollen und Umfeldern
Langjahrige Beschaftigung mit unterschiedlichen Formen von personlicher
Weiterentwicklung und Wachstum, inklusive Bewusstseinsarbeit und Meditation

Branchenschwerpunkte:
0 Manufacturing
0 Service Industries (Dienstleistungen)
0 IT/ High Tech
0 Finance
Funktionale Schwerpunkte:
0 Business Transformation & Begleitung in Verdanderungen (Change)
0 Sales / Vertrieb / Vertriebsmanagement & Business Development
0 Unternehmensfiihrung & Unternehmenssteuerung / Controlling
0 Strategie & Umsetzung
0 Ganzheitliche Kulturveranderung
0 HR/ Personal
0 Organisationsberatung / Consulting
0 Coaching & Counselling
0 Innovation
0 Management / Leadership

Fokus:

Krisenberatung und Krisenintervention, Neuausrichtung

Ganzheitliche Unternehmensfiihrung und —beratung:
Strategie, Fiihrung, Wandel, Neuausrichtung
im Spannungsfeld von

(0]
(0]
(0]

Interimsmanagement

und Inhalt

Strategie
Struktur
Kultur

Coaching und Begleitung von Personen bzw.
Managementverantwortlichen in Entwicklungsprozessen
bzw. bei Veranderungsvorhaben
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Projektbeispiele (Auszug):

Expertise in der Gestaltung, (Neu)Ausrichtung und geschaftlichen Entwicklung von Organisationen
— Projektbeispiele (Auszug):

N

Ausrichtung und Professionalisierung einer IT-Dienstleistungsorganisation (u.a. Strategie,
Umsetzung, Prozesse, Steuerungs- und Anreizsysteme, etc.)

Veranderungsbegleitung im Rahmen eines Gesamtveranderungsprogramm in einem
internationalen Produktionsunternehmen (ca. 30.000 Mitarbeiterinnen, weltweit) mit den
Themenschwerpunkten Internationalisierung, Kommunikation, Verbesserung der
bereichsiibergreifenden Zusammenarbeit zwischen Vertrieb und Technik/Produktion, Kultur
und Fiihrung: Organisationsentwicklung und Personalentwicklung, Mitarbeit an einer
Organisations-Systemanalyse und Durchfiihrung von Strategie-Dialoggruppen, Gestaltung
und Durchfiihrung von GroRRgruppenveranstaltungen auf unterschiedlichen
Hierarchieebenen, Initiierung von diversen KulturveranderungsmaRnahmen, Steuerung und
Gestaltung des Teilprojekts ,,Veranderungskommunikation & Internationalisierung”,
Projektleitung und Steuerung im Teilprojekt ,,Ubergreifende Geschéaftsprozesse”, Mitarbeit
im Teilprojekt ,,Fihrung”

Organisationsneuausrichtung eines international tatigen Beratungsunternehmens (u.a. Ist-
Zustandsanalyse (SWOT), Strategie und daraus abgeleitete MaBnahmen betreffend
kiinftiger Organisationsstrukturen, Rollen, Verantwortungsbereiche und Aufgaben,
Steuerungs-, Anreiz- und Entlohnungsmodelle, etc.) als leitendes Kernteammitglied, um
neues zusatzliches Wachstum in der Zukunft zu ermdglichen: Veranderung von
Verantwortlichkeiten, Initiierung eines Kulturveranderungsprozesses (Starkung der
unternehmerischen Eigenverantwortung auf allen Ebenen), Einfiihrung transparenter
Management- und Entscheidungsprozesse & neuer zusatzlicher Rollen und Entwicklungs-
und Karrieremodelle, Neuausrichtung der Compensation- bzw. Vergiitungsmodelle, etc.
Transformation eines Finanzdienstleistungsunternehmens (Konsequente Kunden- und
Prozessorientierung, Férderung der Eigenverantwortung in Kombination mit Abbau der
Hierarchieorientierung, vertriebliche Neuausrichtung, etc.): Initiierung der strategischen und
operativen Neuausrichtung der 6sterreichischen Organisationen als Alleingeschaftsfihrer
(ca. 70 Mitarbeiter, ca. 10 Mio EUR Umsatz), Change Management, Konzeption & Umsetzung
von Umsatzsteigerungsmalinahmen, Konzeption & Umsetzung von Kosteneinsparungen,
Prozess- und Strukturverbesserungen, Kulturveranderung als relevante Basis
Interimsmanagement-Geschiftsfiihrer Osterreich fiir den Aufbau einer neuen Gesellschaft
eines belgischen Unternehmens in Osterreich: Markteintritt & Aufbau in Osterreich,
Geschaftsplanung,, Unternehmensfiihrung (Interim), Etablierung von Partnerschaften,
Aufbau des lokalen Kernteams, Beginn der lokalen Marktbearbeitungsaktivitdten; Interims-
Geschaftsfihrung

Unterstlitzung bei der HR-Transformation und beim Change Management einer
international titigen 6sterreichischen Industriegruppe (ca. 8000 Mitarbeiterinnen):
Beratung und Coaching zu anstehenden Veranderungen mit dem Fokus auf HR
Transformation (HR Strategie — HR Struktur (Prozesse, Organisation, Systeme) — HR Kultur)
inklusive Set-Up der Projektorganisation und des Projektvorgehens fiir das umzusetzende
mehrjahrige internationale Programm

Beratung, Projektleitungs- und Umsetzungsunterstiitzung im Rahmen eines
Organisationsentwicklungsprojekts in einem Dienstleistungsunternehmen des 6ffentlichen
Bereichs in Wien: Fachliche Beratung und Unterstiitzung in HR-, Kommunikations- und
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Organisations-Themenstellungen, wie z.B. Gestaltung von dialogorientierten
Kommunikationsformaten, Gestaltung und Harmonisierung von Mitarbeiter-
Funktionsprofilen, Neugestaltung der Mitarbeiterbefragung, Gestaltung von
Gesprachsformaten fir interne und externe Feedbackgesprache, Gestaltung férderlicher
Anreizsysteme, etc.
Beratung, Projektleitungs- und Umsetzungsunterstiitzung im Rahmen eines
Organisationsveranderungsprojekts in einem Dienstleistungsunternehmen des 6ffentlichen
Bereichs in Wien: Veranderungsberatung und Begleitung einer Organisations- und
Kulturverdnderung in einem unterstiitzenden Geschaftsbereich (inhaltlich: HR, Controlling,
Finance, Prozessmanagement, Projektmanagement, Qualitatssicherung, Recht, Facility &
Office Management) mit den Schwerpunkten der Initiierung eines integrativen
Leitbilderarbeitungsprozesses und der Starkung der Kundenorientierung sowie Change
Management und interaktive Kommunikation (u.a. GroRgruppenveranstaltungen)

Zusammenfassung:

Erfahrene und gefestigte Personlichkeit mit umfangreicher fachlicher und methodischer
Expertise im Bereich Geschiftsfiihrung / General Management als auch im Themenbereich
ganzheitlicher Unternehmenssteuerung und Unternehmensfiihrung

Fundierte Erfahrung in den Themenbereichen Unternehmensfiihrung und —steuerung,
Vertrieb und Vertriebsmanagement, Finanzen, Digitalisierung, (Big oder Smart) Data &
Analytics, IT bzw. HR-Transformation und Business Development-Erfahrung im
erfolgreichen Aufbau neuer Bereiche mit starker Kunden- und Vertriebsorientierung
Ganzheitliche Veranderungskompetenz und Einbringen der Erfahrung in der Gestaltung von
Veranderungsprozessen und Organisationen zum Nutzen aller Beteiligter

HMWCC w«Changeis a constant process,
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